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Uvod

Strategicky plan rozvoje zakladni Skoly je neustadle probihajici proces. Neustale je
dopliiovan a upravovan dle aktualnich potieb a mozZnosti. Pripravu tohoto planu jsem
nechtéla podcenit, ¢i uspéchat. Zdmérem tohoto planu nebylo vytvorit dalsi dokument,
ale vytvorit takovy plan, ktery ndm pomiizZe jit tou spravnou cestou k naplnéni nasich cilt

a potreb.

Tento dokument neni vysledkem moji prace, nebo prace jednoho ¢lovéka. Zamérem

tohoto planu bylo to, Ze se na ném budou podilet vSichni, ktef{ ovliviiuji chod nasi Skoly.

Osloveni ke spolupraci byli tedy zakonni zastupci déti a zakd, pedagogicti i provozni
zaméstnanci, ale i zfizovatel a zastupitelé mésta. A v neposledni fadé jsme oslovili i nase

zaky, na jejichZ mnohdy velmi upfimném nazoru nam také zaleZi.

Doufam, Ze se nam podarilo vytvorit spolecnymi silami smysluplny dokument, jehoz
prostifednictvim budeme zvySovat kvalitu vzdélavani a vytvaret prijemné misto pro

napliiovani profesnich potteb pedagogt.

Cilem toho dokumentu je poukazat na soucasny stav Skoly v oblasti vzdélavani,
personalni, ale i materialni. Uvést konkrétni pripady a postupy koncepce rozvoje skoly

k dalsimu efektivnimu vedeni a rozvoji ve vSech zminénych oblastech.

Nedilnou soucasti koncepce je poukazat na soucasny stav a nesmi chybét ani shrnuti

predeslého vyvoje.
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1. Charakteristika Skoly

Nase zakladni Skola se nachazi v podhorském méstecku Hostinné a vzdélava zaky 1. az 9.

ro¢niku. Vyuka zde probiha ve tfech budovach. Budovy jsou oznaceny pismeny A, B, C.

V budové A jsou umistény Zaci na 1. stupni. Vyuka zde probiha v jedenacti tridach a

nékolika odbornych ucebnach jako jsou ucebna informatiky, hudebni vyuky a angli¢tiny.

Vbudové A je velkd sborovna pro setkavani pedagogl, ucebna pro Zaky se SPUCH,

knihovna.

Chodby jsou vybaveny ndbytkem k odpocinku.

Jidelna je v prilehlé budové, ktera pattri KrkonoSskému gymnaziu.

Do blizké budovy B dochazi Zaci z 1. stupné do Skolni druZiny, ktera ma ctyti oddélenti.

Druzina je vybavena spoustou polytechnickych a modernich pomticek. Ke skolni druziné

patii i rozsahlejsi zahrada s hracimi prvky a zastreSenym altanem.

Na budovu C dochazi Zaci 2. stupné. V této budové je i prilehla zahrady s vyukovym altdnem
a péstitelskou zahradou. Vyuka na budové C probiha v Sestnacti u¢ebnach, témér vsechny
znich jsou vybaveny dataprojektory a mnoha modernimi didaktickymi pomiickami.
Soucasti této budovy je i dilna pro praktickou vyuku zakd, pocitacova ucebna a nechybi ani
nova knihovna s funkci studovny. V budové se nachazi i prijemna mistnost pro setkavani
se Skolnim psychologem, ¢i zdkonnymi zastupci. Chodby jsou opatfeny nabytkem pro

relaxaci a odpocinek.

Nas kolektiv je rtiznorody, a presto je nasim spolecnym cilem zajistit détem zajimavou,
zabavnou a obsahové plnohodnotnou vyuku a rodi¢iim klidna odpoledne bez sloZzité skolni

pripravy na dalsi den. Jediné vyuka proZitkem, vnimana vSemi smysly ma vyznam.

Zaci nasi Skoly se nemusi stresovat, mit obavy z priliSné autority ucitele a z dlouhych,

obtiznych domacich ukolt.
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Vedeme Zaky k samostatnosti, k prohloubeni védomosti, zkuSenosti a znalosti vlastnim
zazitkem a prozitkem. S chybou pracujeme jako se zkuSenosti a snaZime se privést déti na
to, kde se chyba stala a jak ji 1ze predejit. Nestresujeme Zaky presné vymezenym ¢asem na
praci, €as si ridime, jak potfebujeme. Pracujeme i v blocich, které nam vyhovuji. Ucitel zde
nepusobi jako vychovatel, nybrz jako poradce a nékdo, na koho se mohou Zaci obratit a

duvérovat mu.
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2. Shrnuti rozvoje skoly v dobé od roku 2023 do roku 2027

JelikoZ Skola neméla zpracovany Zadny strategicky plan, dovolim si vratit se do roku

9/2023, kdy jsem ja nastoupila do funkce reditelky Skoly.

2.1 Oblast rizeni a spravy

Skoly

e neexistujici spisova sluzba a
rad

e neexistujici pedagogické
porady

e nenastavené kompetence

e chybéjici smérnice
k ¢erpani dovolené

e absence planu DVPP

e absence sdileni dobré praxe
a hospitaci

e nedostatec¢né zapojovani do
grantovych a dotacnich
programu

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
ZAKLADNI SKOLA
Z pohledu vedeni e chaotické spisy zaki a e zavedeni spisti vSem
Skoly chybéjici dokumentace Zakiim vcetné spisového

piehledu

e zavedeni elektronické
spisové sluzby

e zavedeni pravidelnych
tydennich porad

e nastaveni kompetenci a
pravidel spoluprace

e navazani spoluprace se
spolkem JOB, které se
vénuje DVPP pedagogii

e zavedeni vzajemné
spoluprace

e zapojovani do dotacnich
programt, OP JAK, SKODA
EDU, NPI
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PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
SKOLNI DRUZINA
Z pohledu vedeni e vedeni vychovné e zavedeni edookituido
. vzdélavaciho procesu a Skolni druZiny
Sk01y d h/ k z 7 f v
0chazky v papirove forme e zavedeni pravidelnych
e nepravidelné pedagogické tydennich porad
el e nastaveni kompetenci a
e nenastavené kompetence pravidel spoluprace
e absence planu DVPP e plan DVPP vyhradné pro
e absence sdileni dobré praxe 2
a hospitaci e zavedeni vzajemné
e nedostatec¢né zapojovani do PO
grantovych a dotacnich e zapojovani do dotacnich
programu programi (OP JAK)
PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
MATERSKA SKOLA
Z pohledu vedeni e chaotické spisy zaki a e zavedeni spist vSem
. chybéjici dokumentace zakim vcetné spisového
Skoly y "
Skoly prehledu
e neexistujici spisova sluzba a e zavedeni elektronické
rad spisové sluzby
e neexistujici pedagogické e zavedeni pravidelnych
porady tydennich porad
e nenastavené kompetence e nastaveni kompetenci a
pravidel spoluprace
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chybéjici smérnice
k ¢erpani dovolené

absence planu DVPP

absence sdileni dobré praxe
a hospitaci

nedostatecné zapojovani do
grantovych a dotacnich
programu

nejednotny plan akci pro
vSechny budovy MS

modernizace a vybaveni
oddéleni nejednotné,
specifikované na jednu
budovu

neinformovanost ohledné
aktudlnich déti a moZnosti
finan¢nich prostredki na
nakup potieb pro déti a
metodiky

neaktualizované smeérnice a
rady MS Hostinné

sjednocené smérnice MS a
ZS

navazani spoluprace s
organizacemi v ramci
DVPP pedagogii

zavedeni vzdjemné
spoluprace se ZS

zapojovani do dotacnich
programd, OP JAK, NPI

nyni sjednoceno na
vzajemné domluvé a
spolupraci vsech

nyni postupné dokoupeno
nutné vybaveni, technika
do vSech budov

nyni dokoupena metodika
a sdileni informaci
zastupkynim na vSechny
budovy

nyni vSe aktualizovano dle
novych skutecnosti a stavili
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2.2 Oblast vzdélavani

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
ZAKLADNI SKOLA
Z pohledu vedeni e nulové sdileni dobré e 7ajiSténi metodické
praxe mezi pedagogy podpory pedagogi, sdileni

Skol ,
y dobré praxe
e zavedeni vzajemnych
hospitaci/navstév se
zakazkou ke sledovani +
rozbor navstévy

e chybéjici vzajemné
hospitace s jasnym cilem

¢ nedostatena motivace e uplatiiovat ve vyuce nové
vedeni k zavadéni alternativni metody, formy,
novych vyukovych smysluplné vyuZzivat
metod nabidky DVPP, povinna

ucast vSech vyucujicich

e strukturované porady
vedeni s vymezenym ¢asem
pro sdileni praxe

e proskoleni pedagogt

e Informatika — v novych metodach

nedostatecné proskoleni

pedagogii v novych )
trendech e zavedeni pravidelnych
Skolnich akci, vylett.
e vrozend nediivéra Povoleni pohybu Zzaki o
k Zakim na 2. stupni prestavkach. Posilovani
mezitiidnich Zakovskych
vztah.
e neuchopitelné narizeni o e spoluprace se Skolici
slovnim hodnoceni firmou v oblasti hodnoceni
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PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
SKOLNI DRUZINA
Z pohledu vedeni ¢ minimalni sdileni dobré e zajiSténi metodické
praxe mezi pedagogy podpory pedagogt, sdileni

Skol

SKoly dobré praxe

e nyni plan spolecnych akci,
spoluprace napfric
oddélenimi

¢ minimalni spoluprace a
ochota spolupracovat
napii¢ oddélenimi SD

e zavedeni vzajemnych
hospitaci/navstév se
zakazkou ke sledovani +
rozbor navstévy

e chybéjici vzajemné
hospitace s jasnym cilem

e nedostatecna konzultace e uplatiiovat ve vyuce nové
planu DVPP na pristi alternativni metody, formy;,
obdobi smysluplné vyuzivat

nabidky DVPP, povinna
ucast vSech vyucujicich

e strukturované porady
vedeni s vymezenym ¢asem
pro sdileni praxe

e rozsifeni polytechnické a
digitalni gramotnosti

e Omezené moznosti
polytechnického a
digitalniho vybaveni

 PrevaZzuje f'izena ¢innost e V&t$i nabidka proZitkovych
aktivit podle zajmu a
potieb déti

e Absence akci pro e Den otevrenych dveri
verejnost
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PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
MATERSKA SKOLA
Z pohledu vedeni e nulové sdileni dobré e 7ajiSténi metodické
praxe mezi pedagogy podpory pedagogi, sdileni

Skoly dobré praxe

e zavedeni vzajemnych
hospitaci/navstév se
zakazkou ke sledovani +
rozbor navstévy s pomoci a
sdilenymi radami do praxe

e chybéjici vzajemné
hospitace s jasnym cilem

e nizlzAmotivace a e ve vyuce se uplatiiuji nové
nedostateéna finanéni alternativni metody, formy;,
podpora vedeni na smysluplné vyuzivat

nabidky DVPP, povinna

zavadéni novych e Y oy
ucast vSech vyucujicich

vyukovych metod

e nyni velka podpora ve
vlastnich koncepcich a
napadech, redlné
uskute¢néni a zapojent i ZS

¢ nulova moznost sdileni
metodiky a vybaveni na
jinych budovach

e nyni veskeré projekty a
technologie sdilené,
pravidelné navstévy déti na
budovach

e Informatika -
nedostatecné proskoleni
pedagogii v novych
trendech

e nyni velkd moZnost
proskolovani a ziskavani
certifikace na nové
metodiky, které se ihned
zavedly a zaclenily do
vyuky déti - Zacit Spolu,
WattsEnglish, Skute¢né
zdrava skolka,
Polytechnika, Diagnostika.
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Hostinné
e chybéjici motivacni e nyni vytvoreno vhodné
misto na relaxaci pro zazemi pro déti, které je
déti se specialnimi vyuzivano na relaxaci,
potiebami zklidnéni déti a vyuku
logopedie

e chybéjici a témér nulova . L )
spolupréce pro projekty * nyni spolecny plan aki,
mezi organizaci sp?lec,ne ak,ce a mf)vznost

sdileni se Zakladni Skolou

e minimalni vyuziti
podpory a ucasti mésta

Hostinné na vyuce a e Castéjsi spoluprace a
projektech mateiskych zaclenéni vedeni mésta do
$kol spolec¢nych akci, vyuziti

podpory ve sportovnich
aktivitach a akcich pod
zaStitou mésta Hostinné.

e témér zadné spolecné

vyjezdy a vylety s cilem

prozitkového vzdélavani e zavedeni pravidelnych

(kazda budova zvlast) Skolnich akci, vyletti...
Posilovani ,mezibudovnich“
vztahi.
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2.3 Oblast socialni

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
ZAKLADNI SKOLA
Z pohledu vedeni e opomijend oblast e pravidelné schiizky a

spoluprace s odborniky

z SPC, PPP, PROSTOR PRO,
KLIDEK, policii na riizna
socidlni témata jako jsou -
kamaradstvi, rodina

Skoly

e prevence socialné-
patologickych jevii jako
jsou Sikana, zaSkolactvi,
kybersikana, atd.

e pravidelné setkavani
s rodici, zavedeni
TRIPARTIT, zavedeni
Skolnich akci s rodici,
divadel

e miziva spoluprace
s rodici

e umoznéni rodi¢im
konzultovat vyuku i
vychovu s uciteli a
nabidnuti pomoci rodi¢tim

e poradenska c¢innost

e miziva podpora zaki e nabidka poradenstvi,
ze slabého socialniho spoluprace s psychologem,
prostiedi piispévky na Skolni akce,

finan¢ni podpora
ziizovatele pri
pobytovych, vzdélavacich
a sportovnich kurzech

e pravidelnd a systematicka

e whistleblowin Yy v
8 péce o zaméstnance
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2 ZS a MS Karla Kliée

Hostinné
PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
SKOLNi DRUZINA
Z pohledu vedeni e opomijend oblast - e Postupné zavadéni
kol prevence se vice resi preventivnich programi i
y spolupraci ZS a riznych do SD - spoluprace
odborniki s riznymi odborniky.

V soucasné dobé tuto oblast
rozvijime (policie -
bezpecnost ve mésté,...)

e Zavedeni stejnych pravidel
napii¢ oddélenimi

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,

prispévkovda organizace
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2 ZS a MS Karla Kliée

Hostinné
PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
MATERSKA SKOLA
Z pohledu vedeni e minimum e Plan informativnich schlizek
kol informativnich schiizek s rodici v pribéhu Skolniho
y s rodici a zastupci déti roku v odpolednich
(akce, projekty, nové hodinach, zapisy ze schilizek
metody, nové stravovani, zasilany rodiclim, ktefi se
aj...) nemohli dostavit k zajisténi

vétsi informovanosti rodic¢a

e Moznost vyuziti
konzultacnich schilizek na

e téméf zaddné konzultacni pini a dle moZnosti rodi¢t
hodiny pro rodice a kdykoliv na jakékoliv
zastupce déti budové mateiskych $kol, ZS

(nové oteviena komunikace
a spoluprace s rodici)

e Propojeni spoluprace rodict
s moZnosti navstév na

e zapojeni do projektu - e
Rodice Vitani (bez k(lilyl(()(‘:]}i,vma ef'skych $ko

moznosti ndhledu rodic¢u

do vyuk na budovach)
e Adaptacni obdobi mozné od

meésice Cervna az po meésic

e Adaptace nové prijatych srpen v doprovodu
déti pouze v mésici zakonného zastupce,
srpnu, a to posledni kdykoliv dle moZnosti
tyden rodi¢i po domluvé

s vedouci na danych
budovach

Castéjsi zapojovani rodict
do akci a projektti

. Ménévéa,sté ﬁéa§t lig] poradanych matefskou
spolecnych akcich skoly Skolou v odpolednich
hodinach

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

a podpora v komunitnim
prostredni MS

Mensi otevienost a
komunikace rodicti a
zakonnych zastupcti

s ucitelkami a pasivnéjsi
zajimani se o déni

v materské skole

Nedostatec¢na
informovanost o
fungovani kolektivu

Podpora socialné
slabsich rodin v ramci
ulevy od plateb za
skolné a stravné - témeér
zadna informovanost

Snaha o aktivnéjsi
zapojovani rodicd,
otevienéjsi komunikaci

s diivérou a podpora v
navazovani vztaht rodic x
ucitel

Snaha o otevirenou
komunikaci formou sdileni
pres aplikaci Nase MS,
moznost kdykoliv se prijit
aktivné zapojit do déni.

Nabidka ulevy za platby
primo rodici formou
soukromé zpravy pres Nase
MS (ne veiejné), vice
moznosti pres organizace
Woman for Woman, Obédy
do skol apod...

Snidané s mamou a s tatou

E-mail
napadyapodnety@zskkho.cz

Finan¢ni podpora
ziizovatele pti lyzarském
vycviku pro vSechna
oddéleni

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,

prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

2.4 Oblast materialné technicka

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
ZAKLADNI SKOLA
Z pohledu vedeni e chybéjici kopirky a tiskarny e zakoupeny nové tiskarny,
Skoly pro pedagogy pristupy ze vSech PC
e chybéjici material pro e zajisténi materiald pro
pripravu na vyucovani pro pripravu na vyuku
pedagogy (papiry, laminovaci folie,

piedplacena Ucitelnice)

e zruSeny latkové ru¢niky

e nehygienické zarizeni ve .,
- zakoupeny papirové

tridach
e zakoupeny nové koberce

e Spinavé a poskozené v
do trid

koberce ve tridach

e po Zadosti nam
ziizovatel zakoupil nové
tabule

e Skolni tabule
v katastrofalnim stavu

e zastaralé tiidy

e kompletni rekonstrukce
budovy pro prvni stuper,
vSechny tridy nové
zrekonstruovany a
zatizeny

e zakoupen nabytek a
vybudovany odpocinkové
zoOny pro Zaky

e odpocinkova zéna pro Zaky

e chybéjici mistnost pro e novj, utulnd mistnost
skolniho psychologa pro $koln{ psycholozku

* zazemi pro pedagogy - e prestavba dvou
chybéjici sborovna pro zaskladnénich mistnosti
spolecné setkavani na sborovnu

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

e velmi zastaralé kancelare

e zastarald a nevhodna
knihovna pro Zaky na C

e nefunkc¢ni Skolni zahrada

e Vestibul budova A - absence
zazemi pro rodice a
verejnost Cekajici na zaky

e Pracovni odévy

prestavba nékterych

kancelari

kompletni prestavba
knihovnynaCina A

kompletni revitalizace
zahrady na C +
rekonstrukce skleniku a
vybudovani novych
vyvySenych zahonti

Vybaveni vestibulu
sedacimi prvky

Sjednocené pracovni
odévy pro provozni
zameéstnance ZS, MS a SD

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

PUVODNI STAV

CO SE PODARILO ZMENIT

SKOLNi DRUZINA

Z pohledu vedeni
Skoly

chybéjici kopirky a
tiskarny pro pedagogy

chybéjici material pro
pripravu na vyucovani
pro pedagogy

odpocinkova zéna pro
Zaky

zastaralé vybaveni
sborovny, oddéleni

kopirka, wifi

nevhodny povrch hiisté
u SD (antuka pod
travnikem)

Pracovni odévy

zakoupeny nové tiskarny,
pristupy ze vSech PC
zajisténi materidll pro
pripravu na vyuku (papiry,
laminovaci folie,
piredplacena Ucitelnice)

zakoupen nabytek a
vybudovany odpocinkové
zOny pro zaky

zakoupen novy nabytek,
nova kuchytika

rekonstrukce nékterych
trid, vyména koberct,
podlaha na chodbé

nakup stavebnic na
polytechniku, tableta

posileni signalu wifi,
zakoupeni nové kopirky do
sborovny

planovana revitalizace
travniku

Sjednocené pracovni odévy
pro provozni zameéstnance
ZS,MSaSD

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,

prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

ucely a fotografovani
soukromych mobilnich
telefoni

Skoly

e nedostatecny pocet
notebook pro pripravy
k vyuce, planovani a
vyrobé metodik a k praci
vSeobecné na vSech
budovach materskych
skol

e nemoznost sdileni akci a
dtlezitych dat a projekti
s ostatnimi zameéstnanci

e zastarala a dle véku
nevhodné vybavené
oddéleni Housenek pro
déti od dvou let véku

e zastaralé a potrhané lino
a nabytek na budové MS
A. Dvoidka v obou
oddélenich + vymalba

e absence odpocinkového
a relaxa¢niho mista pro
déti se specidlnimi
potiebami a vyuku

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
MATERSKA SKOLA
Z pohledu vedeni e pouZzivani na pracovni Dokoupeni a dovybaveni

vedoucim pracovnikiim
sluzebnich mobilnich
telefonu

Dovybaveni notebook
vedoucim pracovnikiim,
vedoucim stravovani

Zalozeni sluzebnich emailq,
uctd na platformé Edookit
pro lepsi komunikaci a
sdileni informaci

Modernizace a nakoupeni
certifikovaného nabytku
pro déti od dvou let véku

Nové vybavené oddéleni
podlahami a nabytkem
proti zatézi a poskrabani
dle hygienickych norem,
vymalba proti plisni

Vybudovani mistnosti pro
relaxaci na budové MS
TyrSovy Sady

s metodickymi pomtickami
pro zklidiiovani a vyuku
logopedie

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

logopedie na budové MS
TyrSovy Sady

absence metodickych
knih a programii pro
vyku novymi
metodikami v MS

stahovani a platba
materialt dle
integrovanych blok za
vlastni finan¢ni
prostiedky z webi

zastaralé kopirky na
vSech budovach,
chybéjici moznost A3 a
skenrt

chybéjici vybaveni
v kuchynich matetskych
Skol

mala vybavenost
Skolnich zahrad

chybéjici didaktické
pomticky na
polytechnickou vyuku

Zadné pracovni obleCeni
pro provozni
zameéstnance

Nakup literatury pro vyuku
dle novych metodik
(Wattsenglish, Zacit Spolu,
Zdravé stravovani,
Bylinkové zahrady)

Nyni zaloZeni uctu a
predplacena platforma na
webu Ucitelnice, Logosik
k vyuziti vSem pedagogliim

Zakoupeni kvalitnich
kopirek na vSechny budovy
MS

Nakup misek, talirdi, nozi,
prkynek a odpadkovych
kosi na tridény odpad dle
hygienickych norem na
vSechny budovy, ndkup
novych lednic a ohrivace
termoportu

Nové piskovisté na MS A.
Dvordaka, nutna vymeéna
pisku v piskovistich

Nakoupeni dupla, lega a
interaktivni metodiky na
véechny budovy MS

Nakoupeni pracovniho
obleceni a obuvi vSem
provoznim zaméstnanclim,
sjednocené pracovni odévy
pro provozni zameéstnance
7S, MS a SD(trika, kalhoty,
vesty, mikiny a obuv)

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

e MS Hasic¢ska -
nevyhovujici socialni
zatizeni

e Nehygienické nakupy a
vozeni potravin a pradla

Nové socidlni zarizeni ve
vSech oddélenich na MS
Hasic¢ska

Nakup automobilu - svoz
svacin, obédt i pradla

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,

prispévkovda organizace

Horska 130, 543 71 Hostinné
180: 43 462 448 / RED 1Z0: 600101908
Tel.: 770 333 005, E-mudail: subertovad@zskkho.cz

20
zsmskkho.cz © f




ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

2.5 Oblast personalni

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
ZAKLADNI SKOLA
Z pohledu vedeni Skoly e nedostacujici proskoleni e zapojeni do spoluprace
v oblasti novych metod s JOB - nové metody,

hodnoceni, sdileni

¢ nedostatek kvalifikovanych * nast,cn}llpllo rvlek,o%ll;
uéiteld TV novych vyucujicic

. e umoznéni studia SMP i

e absence metodika prevence

VP
PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
SKOLNi DRUZINA
Z pohledu vedeni Skoly e nedostacujici proskoleni e plan DVPP
v oblasti novych metod
PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
MATERSKA SKOLA
Z pohledu vedeni Skoly e nedostacujici proSkoleni e zapojeni do spoluprace
v oblasti novych metod se ZS, Zacit Spolu,
Whattsenglish, Mala
tech. univerzita
e nyni snaha o zajiSténi
¢ nedostatek kvalifikovanych kvalitni logopedie,
spec. pedagogi pro vyuku zapojeni klinického
logopedie v plném rozsahu logopeda, do budoucna
vSech materskych Skol zaloZeni

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
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Horskdé 130, 543 71 Hostinné N

180: 43 462 448 / RED 1Z0: 600101908 ’ i
Tel.: 770 333 005, E-muaiil: subertovad@zskkho.cz ~- \
21

zsmskkho.cz © f



ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

logopedického oddélni
na budové MS Tyrsovy
Sady

e neresSiabsence a nizkého
uvazku asistenta pedagoga
v oddéleni dvouletych déti

e nyniza podpory mésta
Hostinné zajistén
asistent pedagoga na
100% uvazek
v oddéleni dvouletych
déti

e spravedlivé rozvrzeni
uvazki pro provozni
zaméstnance MS
napric pracovisti

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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Hostinné
2.6 Oblast ekonomicka

2 ZS a MS Karla Kliée

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT

ZAKLADNI SKOLA

Z pohledu vedeni e spoluprace se zrizovatelem e navazali jsme skvélou
na nizké trovni spolupraci se

Skoly v
zFizovatelem

e zfizovatel ocenuje
praci  pedagogl i
¢innost Skoly a
podporuje nas
schvilenim bohatého
rozpoctu

e spolupracujeme

e minimalni dotaéni politika s dotacnimi manazery,
IROP, MAP, MAS,
SKODA EDU, OP JAK a
snazime se ziskat
finance na nase
projektové zaméry

e pravidelné kontroly
Ucetnictvi, kvalitné a
systematicky vedené
Ucetnictvi

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT

SKOLNI DRUZINA

Z pohledu vedeni Skoly e vramci hospodateni SD e Vyhovujici stav

funguje dobre vivs . . .
g4 e VétsSi mozZnost investic

e Udajnd nedostatecna v ramci lepsi
podpora zrizovatele spoluprace se
zlizovatelem

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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2 ZS a MS Karla Kliée

Hostinné
PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
MATERSKA SKOLA
Z pohledu vedeni skoly e minimalni spoluprace a e snaha o obnoveni
komunikace s vedenim komunikace, za¢lenéni
mésta Hostinné vedeni mésta do planu

akci a vedeni MS,
finan¢ni podpora
détem ve sportovnich
aktivitach a akcich pro
rodice a zastupce déti

e vyhledavania
ziskavani dotac¢nich
projektd (zahrada MS,
Skutecné zdrava skolka
- Bio dodavatelé,
sponzorské dary,
apod.)

¢ nizka dotacni politika

e pravidelné kontroly
Ucetnictvi, kvalitné a
systematicky vedené
Ucetnictvi

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

2.7 Oblast informacnich systémi a kontaktu s verejnosti

PUVODNI STAV CO SE PODARILO ZMENIT
78, MS, SD
Z pohledu vedeni
Skoly e informovanost rodict a e Zavedli jsme pravidelnou
komunikace s nimi byla na komunikaci a zadavani
nulové drovni informaci e-mailem
e E-mail

napadyapodnety@zskkho.cz

vvvvv

schiizky pro rodic¢e MS
e Nova identita Skoly

- _ e Nové webové stranky
e propagace na vefejnosti .
neprobihala e Moznost interni

komunikace pres platformu
Nase MS

e Zviditelnéni pres jednotnou
FB stranku jako jedna
organizace

e MozZnost osobnich
konzultaci kdykoliv dle
moznosti rodici

e Spolupréce s Rozhlasem Ct

e zavedli jsme TRIPARTITY
pro rodice a Zaky

e pravidelné prispivime do
mistniho Zpravodaje a
informujeme rodice i
obcany o vSem déni ve Skole

e poradame akce pro rodice i
e spolecné akce s rodici byly zaky
minimalni

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

?

3. Analyza soucasného stavu Skoly - vystupy ze SWOT analyz

3.1 Oblast rizeni a spravy

SILNE STRANKY SKOLY

SLABE STRANKY SKOLY

Z pohledu vedeni e podpora zfizovatele

Skoly o velkorysy rozpocet Skoly

¢ loajalnost vétSiny
zaméstnanci

e dlouhodobé zanedbani
po strance, ekonomické,
materialni, socialni

¢ neochota nékterych
pedagogti k praci a
vzdélavani

e zaméstnanci s touhou
pospinit jméno Skoly i
vedeni

Z pohledu e vystiicné vedeni Skoly

zameéstnancu Skoly e snaha o vybavenost Skoly

e dobry kolektiv

e podpora DVPP

e zavadéni novych metod vyuky

e podpora DVPP

e zastaralé vybaveni

e neochota nékterych
pedagogti k praci a
vzdélavani

e doposud chybéjici
zavadéni novych metod

e piisné vedeni Skoly

¢ 3 budovy - prechazeni

e aktivni zastupkyné zrizovatele

e komunikace Skoly se
zfizovatelem

mezi nimi
Z pohledu zakonnych . o
zastupcu
Z pohledu zakti nasi . o
Skoly
Z pohledu ziizovatele e nové vedeni Skoly s jasnou vizi o

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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2 ZS a MS Karla Kliée

Hostinné

3.2 Oblast vzdélavani

zaméstnanct Skoly

zakd s SPU
e kvalifikovany tym pedagogii

e konstruktivni reSeni

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY
Z pohledu vedeni o flexibilni pedagogové e nezazity pracovni rad
$koly s ,octhotou se vzdeélavat-veétsi pedagogtl
cas e nezazité sdilenf dobré
e nadprimérné vzdélani praxe mezi pedagogy
pedagogové v oblasti DVPP e absence modernich
e kvalifikovanost pedagogi vyukovych metod
e vysoka mira diagnostiky
zakl s SPU
e rodily mluvci v AJ
Z pohledu e vysoka mira diagnostiky e nizka podpora nadanych

zaka
e pocetné tridy

e 7Aci z nepriznivého

e nové metody
e hodné vylett a exkurzi

e kvalitni vyuka jazyki

problémi socioekonomického

prostiedi

Z pohledu zakonnych e kvalifikovani pedagogové e zastaralé a nevhodné

zastupcu e kvalitni zazemi v;vrchov,n © metczdy, ]
nékterych vyucujicich

e nové metody
Z pohledu zakii nasi e kvalifikovani pedagogové e mala podpora ve volbé
$koly e kvalitni zazemi POEET

e nékteii ucitelé
s nevhodnym chovanim
k zakiim

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

3.3 Oblast socialni

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY
Z pohledu vedeni Skoly e pedagogové ochotni se e mnoho Zaku ze socialné
slabych rodin

po této strance
-y e mala podpora ZZ ve
vzdélavat a poupora "
vzdélavani svych déti
e empaticky pristup

pedagogii a asistentli

pedagoga
Z pohledii zaméstnanci
Skoly
Z pohledu zakonnych
zastupcu
Z pohledu zaki nasi Skoly e nové relaxacni zony

k setkavani

e zavedeni spolec¢nych

vyletl

e psycholog ve skole

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

3.4 Oblast materialné technicka

SILNE STRANKY SKOLY

SLABE STRANKY SKOLY

Z pohledu vedeni skoly e zvySeny rozpocet

e strategicky plan oprav
do roku 2030 schvaleny

zIizovatelem
e ochota zrizovatele
zlepsit prostredi Skoly

a podpora i v ostatnich

e dlouhodoba

zanedbanost budov

ucebnich pomticek

oblastech
Z pohledii zaméstnanci e noveé se zacina e dlouhodobé
Skoly obnovovat fond zanedbavana péce a

nakup pomiicek

e absence pomticek

fotbalek

proCHaF
Z pohledu zakonnych
zastupci
Z pohledu zaku nasi Skoly e gauce e chybéjici sportovni zéna

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,

prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

3.5 Oblast personalni

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY

Z pohledu vedeni skoly e Kolektiv s velmi
kvalitnimi pedagogy.
Ucitelé s chutf ucit se

novym vécem.

Z pohledii zaméstnancu

Skoly

Z pohledu zakonnych

zastupcu

Z pohledu zaki nasi Skoly

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,

prispévkovda organizace
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Hostinné
3.6 Oblast ekonomicka

2 ZS a MS Karla Kliée

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY

Z pohledu vedeni skoly e Vyborna spoluprace a

podpora zrizovatele.

e Nartstajici dotacni

politika.

Z pohledii zaméstnancii

Skoly

Z pohledu zakonnych

zastupcu

Z pohledu zaki nasi Skoly

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace

Horskdé 130, 543 71 Hostinné N

1IC0: 43 462 448 / RED 1Z0: 600101908 ’ AN
Tel.: 770 333 005, E-muil: subertovad@zskkho.cz A \
31

zsmskkho.cz © f



ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

3.7 Oblast informacnich systémii a kontaktii s verejnosti

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY

Z pohledu vedeni skoly e mladi spravci ICT,
metodici [CT

e nové ndpady a trendy v IT

e ochota vyucujicich pri
spole¢ném setkavani se

77 a verejnosti

Z pohledti zaméstnanci

Skoly

Z pohledu zakonnych

zastupcu

Z pohledu zakt nasi skoly

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

4. Vize skoly

NASE PRINCIPY
- motivace zaku

- formativni pristup

H Q D N OTY - vzijemnyrespekt
SKOLY

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace

Horskdé 130, 543 71 Hostinné N

1IC0: 43 462 448 / RED 1Z0: 600101908 ’ AN
Tel.: 770 333 005, E-muiil: subertovad@zskkho.cz A \

33
zsmskkho.cz © f

CEHO DOSAHNEME

- byt inspirativni a
divéryhodnou skolou pro
zaky, pomdhat kazdému
dosahnot jeho osobniho
maxima ve vSech smérech




Hostinné
5. Hodnoty Skoly

2 ZS a MS Karla Kliée

PRIJEMNE A
PODNETNE
PROSTREDI
SKOLY

ROVNY
PRISTUP

SCHOPNOST
EMPATIE

OTEVRENA
KOMUNIKACE

UMENI VEST A
INSPIROVAT

POSKYTNOUT
POCIT
BEZPECI
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

6. STRATEGICKE CILE SKOLY A JEJICH EVALUACE

6.1 Oblast rizeni a spravy

NO - metodicka sdruzeni

vedeni Skoly

] DEFINICE CILU (DC) . CASOVA
CILE , e . REALIZACNI TYM S5
NASTROJE OVERENI (NO) DOATCE
DC- proskoleni pedagogického -
it tymu v inovativnich metodach a vedeni Skoly
aveaeni ostupech vyuk ] e
inovativnich metod a P pech Wiy vedouc mevtOd,ICkyCh 2023-2027
postupii NO -Strategie ped. porad, sdruzeni
hospitace, metodicka sdruzeni a
predmétové komise
DC - spoluprace se zrizovatelem, Y . .
zajisténi dostatku aktivita v MAS KrkonoSe feditelka Skoly 2023 -
financi . Sirsi vedeni $koly 2027
sponzorské dary
DC - spoluprace s JOB,
reditelka Skoly 2023 -
spoluprace s MAP
externi supervize Sirsi vedeni Skoly 2027
spoluprace s KRPA PAPER
urceny realiza¢ni tym
ostatni odbornici
. edagogicky tym
" DC - aktualizace SVP PR
SVP metodicka sdruzeni do 8/2027

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

6.2 Oblast vzdélavani

?

DEFINICE CiLU (DC)

ve vyuce

CILE NASTROJE OVERENI REALIZACNI TYM CASOVA DOATCE
(NO)
DC - urcit tym
pedagogt, ktery se bude
Pilotni tym pedagogt | Vzdélavat a sdilet — : . o
B e T red poznatky s ped. tymem pilotni skupina pedagogti v realizaci
NO - metodicka
sdruZeni
DC - vzajemné
ileni 2 hospitace se zakazkou
Sdllem. dol(;re praxe P o pedagogicky tym do 8/2027 v realizaci
mez1 pedagogy NO - sdileni pri
pedagogickych radach
Aplikovatelné DC - plan funk¢nich a
vystupy aplikovatelnych metod | metodicka sdruzent o
z metodickych NO- vzdjemné navitévy | vedeni $koly
sdruZeni

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

6.3 Oblast socialni

CiLE

NASTROJE OVERENI

REALIZACNI TYM

CASOVA DOATCE

Dobré vztahy mezi
Zaky napric

rocniky a tridami.

e adaptacni
kurzy pro
zaky

e zazitkové
vylety

e spolecné
pracovni
projekty

e pedagogové

e metodicka
sdruzeni

e vedeni Skoly

2024-2027

Dobré vztahy mezi

pedagogy a
pracovniky Skoly.

e spolecné akce
pro
zameéstnance

e spolecné
DVPP

e spolecné
projekty

e pedagogové

e vedeni Skoly

2024-2027

Podpora zaki ze
slabého socialniho

prostiedi.

e financni
podpora zaka
pii vyletech a
adaptacnich
kurzech

e zapojenido
projektt

e vedeni Skoly

e 7zrizovatel

2024-2027

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

6.4 Oblast materialné technicka

CILE NASTROJE OVERENI | REALIZACNI TYM CASOVA DOATCE
Rekonstrukce e rekonstrukce e vedeni sSkoly ve
) uceben spolupraci se
odbornych prirodopisu, zFizovatelem a 2025-2030
uéeben. chemie a dotac¢nimi
fyziky manazery
* ggviéinkové e vedeni Skoly ve
Odpocinkové zony °p spolupraci se
zona na ziizovatelem a 2025-2027
- wellbeing. budové C v .
. , dota¢nimi
z pruchozi v
. manazery
ucebny
e revitalizace
soucasné
zahradky
1 e vedeni Skoly ve
, e revitalizace ‘o
Venkovni sahradv a spolupraci se
v acw ye zlizovatelem a 2025-2030
prostredi skoly. budov MS “ o
dotacnimi
e sportovni manazery
htisté pro
Zaky na
budové C
Pudni prostory e vedeni skoly ve
pro setkavani e nova spolupraci se
o interaktivni ziizovatelem a 2025-2030
pedagogu a . v o .
mistnost dota¢nimi
verejnosti. manazery
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

6.5 Oblast personalni

CILE NASTROJE OVERENI REALIZACNI TYM CASOVA DOATCE
L . . e vedeni Skoly jako
Zajisténi kvalitniho |* hospitace leader
DVPP o vystupyz e pilotni ym 2024-2027
IR pedagogti
Delegace ukola * Vvystupy v 1
z porad a e vSichni 2024-2027
pedagogum. metodickych pedagogové
sdruZeni
Podpora a ° Vystupy e vedeni Skoly jako
z porad a leader
realizace dobrych metodickych 2024-2027
; 5 sdruZeni e pilotni tym
napadi. o
. pedagogt
e supervize
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Hostinné
6.6 Oblast ekonomicka

2 ZS a MS Karla Kliée

skupin

CILE NASTROJE OVERENI REALIZACNi TYM CASOVA DOATCE
Aktivni dotac¢ni e vedeni Skoly
v 2024-2027
cinnost. e Sirsi vedeni Skoly
Vyhledavani * vedeni Skoly
sponzorskych e Sirsi vedeni Skoly 2024-2027
piilezitosti. e tym z pracovnich
skupin MAP
e vedeni Skoly
AKktivita v oblasti *ent tom d
e urceny tym do 2024-2026
MAP pracovnich

Zakladni Skola a materskda Skola Karla Kliée Hostinné,
prispévkovda organizace
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

6.7 Oblast informacnich systému a kontaktia s verejnosti

CILE REALIZACNI TYM CASOVA DOATCE
. _ e $irsi vedeni Skoly ve 2024-2025
R E D SR spolupraci s nékterymi 5
pedagogy a zaky dokonceno
2 o e $irsi vedeni Skoly ve 2025
on e sl spolupraci s nékterymi 5
pedagogy a zaky dokonceno
Virtualni prohlidka $koly. * nabidka externi 2024-2025
spoluprace
Zazitkové dilnicky a fnp
e cely tym skoly 2024-2027
workshopy pro verejnost o vedeni $koly
e vyuzivani Skolnich
Vyuziti Skolnich zahrad zahrad pro akce se 2024-2028
zakonnymi zastupci
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Hostinné
7. PLAN SEZNAMENI SE STRATEGII A JEJi PROPAGACE

2 ZS a MS Karla Kliée

ZAci - tfidnické hodiny, komunitni kruhy, Zakovsky parlament

Zakonni zastupci - webové stranky, facebook skoly, TRIPARTITY
Verejnost - facebook Skoly, webové stranky Skoly, média, mistni zpravodaj
Pedagogicti pracovnici - pedagogické porady

Skolska rada - pravidelné rady

Zrizovatel - pravidelné porady
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ZS a MS Karla Kliée
Hostinné

ZAVER
Jakakoliv koncepce se nenaplni bez kvalitniho realiza¢niho tymu. V nasi Skole nastésti

takovy tym je, a proto doufam, Ze se nase plany, vize a odhodlani naplni.

Jako reditelka Skoly mam velkou podporu zrizovatele, coZ je pro mne stéZejni indikator
k mé praci a velmi si toho vazim. Dalsi velkou oporou je Sirsi vedeni skoly, ¢imZ jsou mé
pani zastupkyné, které jsou stejné naladéné a motivované nasi vizi jako ja. Kolem sebe
mam tym kvalifikovanych lidi, ve kterych vidim velky potencidl a doufam, Ze pod
kvalitnim vedenim Skoly, které ma jasny cil a zadmér, se ndm podari prekonat a

rozbéhnout dlouho opomijené oblasti, o kterych se zminuji v koncepci vyse.

JelikoZ jsem ve Skole Karla Klice velmi kratce, vnimam, Ze pro nékteré pedagogy, kteri byli
zvyKkli na minulé vedeni je zavadéni zmén ponékud nekomfortni a nové, presto jim dékuji

za jejich snahu vystoupit ze své komfortni zény a jit vstiic novym vécem.

Doufam, Ze se ndm podari brzy presvédcit zdkonné zastupce i Sirokou verejnost o tom, Ze

jsme ta prava Skola, které dovede jejich dité k tomu nejvétsimu osobnimu rozvoji.

Dékuji vSem, kdo nas podporuji v rozvijeni byt lepsi Skolou.

Platnost dokumentu: do 8/2030

Aktualizace: dle aktualnich potieb a zmén
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