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Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim povéfeni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani podle ptislusnych
Skolnich vzdé€lavacich programt dle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona, ve znéni

pozdé&jSich predpisu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
s pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zdkona, ve znéni pozdéjsich predpisti.



Charakteristika

Zakladni skola a matefskd Skola Karla Klice Hostinné, prispévkova organizace (dale
,,§kola®) vykonava ¢innost zakladni $koly (dale ,,ZS*), matetské skoly (dale ,,MS*), skolni
druziny (dale ,,SD*) a §kolni jidelny-vydejny, a to v $esti samostatnych budovach. V dobé
inspekéni Cinnosti se ve 21 tiidach 1.—9.roéniku ZS vzdélavalo 395 zakd, na tfech
pracovistich MS v Sesti b&Znych téidach a ve dvou tfidach zfizenych pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale ,.specialni tiidy*) celkem 137 déti a do étyf oddéleni SD bylo
k pravidelné denni dochédzce zapsano 98 tcastnikli zajmového vzdélavani (dale ,,ucastnici®).
Stravovani zaki je smluvné zajiSténo ve skolni jidelné sousedniho gymnézia, détem ve vSech
budovéach MS slouzi $kolni jidelna-vydejna. Podrobné informace o $kole a jeji ¢innosti jsou
dostupné na webovych strankdch www.zsmshostinne.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka §koly ptisobi ve své funkci tietim §kolnim rokem. Pii fizeni koly uéelnd vyuziva
své pedagogické a manazerské zkuSenosti z ptedchoziho piisobeni ve vedouci pozici
ve skolstvi i odbornou podporu relevantnich externich partnerti, uzce také spolupracuje
s dal§imi ¢leny vedeni $koly. Na jafe roku 2025 byl §kolsky subjekt rozsifen o ¢innost MS
na tfech samostatnych pracovistich, coz se vyznamné propsalo nejen do koncepcnich
zamérl, ale jiz také do jejich realizace. Jasna vize a hodnoty Skoly jako celku vychazeji
ze znalosti podminek mistniho sociokulturniho prostfedi a z respektu k nim a jsou zalozeny
na zajmu o maximalni osobnostni rozvoj déti a zaki a jejich psychickou pohodu. Definované
hodnoty predstavuji vychodisko pro strategicky plan rozvoje Skoly, ktery je zivym
dokumentem upravovanym a dopliiovanym podle aktudlniho vyvoje a potieb Skoly,
pribézné vyhodnocovanym i na zdkladé SWOT analyzy, do niz byli zapojeni vSichni aktéfi
participujici na vzdélavani (vedeni Skoly a jeji zaméstnanci, ziizovatel, zdkonni zastupci déti
a zakil, zaci). Strategicky plan stanovuje ve vSech zasadnich oblastech (fizeni a sprava,
vzdélavani, socialni, materidlné technicka, personélni, ekonomicka, informacnich systémil
a kontaktl s vetejnosti) konkrétni cile s persondlni zodpovédnosti, Casovou dotaci 1 néstroji
pro ovéfeni jejich dosazeni. Cile jsou definovany pro vSechny soucésti Skoly, pro aktudlni
obdobi jsou jeSt¢ blize upfesnény v samostatnych dokumentech a odrazeji se do
kratkodobého planovani. Rozdéleni fidicich kompetenci a jejich delegovani na dalsi
pracovniky je funk¢ni a odpovida velikosti Skoly 1 jejim specifickym podminkdm — souvisi
se zajisténim chodu viech pracovist plisobicich na samostatnych budovach. V ZS pokra¢uje
ve své funkci zastupkyné teditelky Skoly pro 1. stupen, odpovidajici pozice pro 2. stupen
byla od Skolniho roku 2025/2026 personalné obménéna; nové byla jmenovana zastupkyné
tfeditelky Skoly pro pfedskolni vzdélavani, ktera spolupracuje s vedoucimi pracovnicemi na
dalsich dvou pracovistich MS; dil¢i kompetence v oblasti zajmového vzdélavani ve SD
zabezpecuje vedouci vychovatelka. Reditelka $koly si udrzuje kontinualni informovanost
o fungovani jednotlivych pracovist’ prostfednictvim funkéniho systému pravidelnych porad
efektivné personalné nastavenych s ohledem na projedndvané oblasti. Spole¢né s dalSimi
¢leny vedeni Skoly pak zajiStuje vzajemnou provazanost nejen jednotlivych pracovist,
ale vSech soucasti Skoly. Pravideln¢ se také setkava se ziizovatelem.

Zaicelem posilovani pocitu soundleZzitosti se Skolou a jednotného vystupovani navenek byla
vytvoifena identita Skoly, jejiz graficka podoba vcetné loga se jiz promita do dokumentace
Skoly, vyzdoby vSech jejich budov, postupné obnovovaného materidlniho vybaveni,
sjednocenych pracovnich odévi provoznich zaméstnanct ¢i do formy nové vytvotfenych
webovych stranek a jednotné socialni sit€ Skoly. Do prace na vytvofeni identity Skoly se
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aktivné zapojili pracovnici ze vSech jejich soucasti a také zaci. Elektronicky informacni
a komunikaéni systém pouzivany v ZS byl rozsifen i do SD, viechna pracovisté MS uZivaji
obdobnou jednotnou platformu. Na obou stupnich ZS jiz funguji schiizky v podobé triad.
Pro posileni otevienosti Skoly k podnétim a népadim piedevSim ze strany zadkonnych
zastupct déti a zaklt nové slouzi e-mailova schranka specidlné vytvofend pro tyto ucely.
Obdrzené navrhy jsou vedenim $koly projednavany a piipadné realizovany. Skola také
pravidelné prezentuje svou ¢innost v ptispévcich do mistniho zpravodaje.

Strategické ftizeni Skoly dle koncepcnich zdmért se projevilo ve vytvoreni jasnych,
srozumitelnych pravidel pro fungovani Skoly napfi¢ vSemi oblastmi. V reakci na zavéry
predchozi inspekéni ¢innosti piijala feditelka Skoly u¢inna opatieni k odstranéni a prevenci
zjisténych nedostatki. Reditelka $koly dba na kvalitni informovanost pedagogtl, ziskavani
jejich zpétné vazby k Cinnosti Skoly 1 k zamysSlenym zménam a nové zavadénym postupiim,
klade daraz na jejich aktivni zapojeni do planovani rozvoje Skoly i vyhodnocovani
realizovanych aktivit a dosazenych cilii. Promyslené usiluje o vytvareni fyzicky 1 psychicky
bezpecného prostiedi a vzajemné diaveéry. Pedagogové na vsech pracovistich maji kromée
ptilezitosti vyjadfit se oteviené v ramci ¢etnych porad také pribéznou moznost sdélovat své
pozadavky, podnéty a ndzory na chod Skoly v anonymni pisemné podobé. Ty pak vedeni
$koly vyhodnocuje za uéelem jejiho dalsiho rozvoje. Reditelka §koly ve spolupréci se svymi
zastupkynémi také realizuje rozhovory se vSemi zaméstnanci. Dfive byly zaméfovany na
ocenéni jejich silnych stranek, v tomto Skolnim roce byl format rozhovorti pozménén do
komplexnéjsi podoby — jejich cilem je poskytnout si v bezpecném prostiedi oboustrannou
zpétnou vazbu vcetné konstruktivni kritiky a vyjadfeni pozadovanych podminek nutnych
pro kvalitni praci i osobni spokojenost. Tyto rozhovory predstavuji cenny nastroj pro
upeviiovani vzajemné diivéry mezi vedenim $koly a zaméstnanci v ZS. Na pracovistich MS,
ktera jsou soucasti Skoly teprve kratce, ptispivaji k cilenému budovani divéry a nabizeji
prostor i pro sdileni obav souvisejicich se zménami a zavadénymi novinkami. Vedeni Skoly
poskytuje pedagogiim viestrannou podporu pro jejich praci, v ZS pak i nadstandardni
v podobé teoretickych zdroji informaci i1 praktického metodického vedeni véetné jiz
zpracované odpovidajici dokumentace. Duslednd kontrola plnéni zadanych povinnosti ma
pozitivni vliv na jejich realizaci ze strany zamé&stnanct (napf. pravidelné vyhodnocovani
podplrnych opatfeni poskytovanych zakiim ¢i monitoring tfidnickych hodin), avsak
v ptipad¢ nabidky ¢i doporuceni je splnéni daného ukolu vyznamné zavislé na osobni
zodpovédnosti kazdého jednotlivce. Rozvojovym potencidlem je déale pracovat na kvalitni,
oteviené komunikaci s pedagogy, aktivné je zapojovat do hledani optimalniho nastaveni ¢i
feSeni situace prostfednictvim konstruktivné formulovanych konkrétnich ndvrhi na zménu,
postoupenim nékterych kompetenci je vice zapojit do rozhodovani a organizace ¢innosti
Skoly a spoluzodpovédnosti za jeji rozvoj. V tomto sméru piedstavuji vyznamnou kapacitu
predsedoveé metodickych sdruzeni a predmétovych komisi.

Nekteti pedagogové sice aktudlné nejsou kvalifikovani, ale bud’ si odborné vzdélani
dopliiuji, nebo se vykonu pedagogické ¢innosti vénuji po nezbytné nutnou dobu a feditelka
Skoly hleda vhodné doplnéni sboru, ¢imz spliiuje své zdkonné povinnosti. Pedagogicky sbor
predeviim v ZS prosel vyraznou obménou. Tato zména probihala soubézné se zavadénim
ucelenych strategickych cili nového vedeni Skoly. Nezbytnym ptedpokladem Uspé&$né
pedagogické prace 1 nutnou podminkou pro vytvofeni psychicky bezpecného,
transparentniho prostiedi je pracovni tym sdilejici zdkladni vize a jednotny pfistup k détem,
zakim a jejich vzdelavani. Proto je jednou zpriorit feditelky Skoly planovité dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, jejich aktivni sdileni poznatkli a zkuSenosti
i vzajemna spoluprace. Po pfipojeni MS bylo jednim z hlavnich cilti systematické dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikil za Gcelem zajisténi vzdélavani déti dle stanovenych
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zamerd. VSichni tak prosli komplexnim proskolenim v programu Zacit spolu
a certifikovanou metodikou tréninku jazykovych schopnosti déti, ktery predstavuje efektivni
nastroj k pfiprave na Cteni 1 k prevenci specifickych poruch u¢eni. Plan dal$iho vzdélavani
je koncipovan dlouhodobé i pro jednotlivé Skolni roky a vymezuje jak klicové oblasti
spole¢né pro vSechny pedagogické pracovniky, tak pro jednotlivé soucasti Skoly vcetné
zohlednéni obou stupiiti ZS a specialnich tiid v MS a jsou v ném zahrnuti i nepedagogiéti
pracovnici. Kromé spoleénych Skoleni maji pedagogové moznost vlastniho vybéru
z nabizenych oblasti — jako ptfihodné se jevi cilené zamétovat 1 nékteré jejich individuélni
vzdélavani tak, aby mélo piimy dopad do vyuky a pozitivni vliv na jeji kvalitu. Clenové
vedeni Skoly na svém dalSim profesnim rozvoji aktivné pracuji. Vyznamnym funkénim
nastrojem ke zkvalitiovani poskytovaného vzdélavani a sjednocovani pfistupi jsou
vzajemné hospitace ucitelu 1 asistentli pedagoga, k jejichz systematizaci doslo od posledni
inspekéni ¢innosti. Probihaji planovité nejen na samostatnych pracovistich a v jednotlivych
soudastech $koly, ale také mezi viemi pracovisti MS, napii¢ 1. a 2. stupném ZS, a dokonce
i mezi MS a ZS. Byla tak navazana spoluprace mezi pedagogy piedskolniho a zakladniho
vzdélavani, a to pfedevSim v oblasti anglického jazyka, ktery je dle jednotné metody
implementovan do vzdélavani jiz u nejmladsich déti a nasledné rozvijen na ZS hned od
1. ro¢niku. Pfinosnd hospitacni ¢innost probihd ve vSech soucastech Skoly a realizuji ji
vsichni vedouci pracovnici. Pro ziskani komplexnéjsiho ndhledu i moznost zaméfit se na
vice oblasti, v€etné napt. prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, hospituje
v ZS teditelka $koly v tandemu se svou zastupkyni pro dany stupei. Stejné tak probihaji
jejich hospitace i v MS, a to se zamé&fenim na nové zavadény anglicky jazyk, polytechnické
¢innosti a program Zacit spolu. Stabilizace pedagogického sboru a postupné se navysujici
¢etnost hospitaci poskytuje vedeni Skoly moznost sledovat posun jednotlivych pedagogt dle
doporuceni spolecné¢ vyvozenych ¢i stanovenych v ramci pohospitacniho rozhovoru
a v zaznamech z provedenych hospitaci. Pro uvadéni zacinajicich ucitel ma Skola detailné
zpracovanou komplexni smérnici véetn¢ navrhu adaptacniho planu. Jeji naplnovani zatim
vedeni Skoly ponechalo bez cilené¢ kontroly v kompetenci uvadéjicich ucitelti, coz se
negativné promitlo do poskytovani omezené podpory bez systematického pfiistupu
a vyhodnocovani posunu zac¢inajicich uciteld.

Reditelka §koly zpracovala dlouhodoby plan materialng technického rozvoje $koly s jasné
definovanymi cili. Na jeho zaklad¢ a s velkou mirou osobniho zapojeni systematicky pracuje
na postupném zlepSovani celkového stavu jednotlivych budov a vyrovnavani jejich
materidlni Grovné€ 1 na vytvareni bezpe¢ného a podnétného prostiedi, a to v souladu s vizi
a koncep¢énimi zameéry Skoly. Od nastupu do funkce se ji za vyznamné podpory zfizovatele
i diky aktivnimu pfistupu k zajisténi dalSich finan¢nich prostredkil, mj. ze zapojeni Skoly do
riznorodé projektové Cinnosti, podafilo vyrazné zkvalitnit materidlné technické podminky
poskytovaného vzdélavani, a to napii¢ viemi sou¢astmi skoly — i v nové piipojené MS. Byla
tak napt. celkové zrekonstruovana a vybavena budova 1. stupné ZS, rekultivovana §kolni
zahrada 2. stupné ZS, na obou stupnich byly ziizeny relaxaéni koutky pro zaky, vznikla
$kolni knihovna; na pracovistich MS probéhla rekonstrukce nékterych tiid, byla vytvorena
herna a misto pro realizaci logopedické prevence, pofizen senzoricky nabytek; byly nové
upraveny a vybaveny prostory uzivané SD. Podafilo se posilit konektivitu $koly a byla
nakoupena projekéni technika i1 robotické vybaveni, coz souvisi s dirazem Skoly na
polytechnickou gramotnost déti a zakd. DileZitou oblasti feSenou po pfipojeni MS
ke stavajicimu $kolskému subjektu bylo stravovani déti a jeho troveii. MS se aktivné
auspésn¢ zapojila do projektu podporujiciho zdravé stravovani. Pro déti na vSech
pracovistich si MS sama piipravuje pestré svadiny, jejichz ochutnavku v ramci pravidelnych
mesicnich setkdni nabizi také zdkonnym zastupcim déti. Velky potencidl predstavuje
v tomto ohledu budova zamecku uzivana MS, a to pro vybudovéni vlastni §kolni jidelny,
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jejiz ¢innost by koncept zdravého stravovani déle prohloubila. Pii zvelebovani prostredi
a budovani ptiznivého Skolniho klimatu feditelka Skoly cilen¢ dba také o pracovni i osobni
potieby pedagogti. Skola nakoupila tiskarny, kopirky a pomticky pro ptipravy vyukovych
materidlt, pribézné se obménuji a doplnuji didaktické pomuicky. Postupné jsou vytvareny
vhodné podminky podporujici pracovni pohodu a regeneraci pedagogu.

Souhrnnd data zanonymnich dotaznikli zadanych pedagogickym pracovnikim Skoly
vramci inspekéni Cinnosti ukézala, Ze pohled pedagogii na oblast vztahli mezi nimi
a vedenim Skoly a uvniti pedagogického sboru je mirné kritictéj$i nez pohled feditelky skoly.
V t&chto dotaznicich i v pohospitaénich rozhovorech $kolnich inspektorti s ugiteli v MS a ZS
byly zaznamenany rozdily ve vniméni komunikace feditelky Skoly s pedagogy,
v zohledilovani jejich nézort pii rozhodovdni ¢i v mife jim poskytované podpory
a metodického vedeni. Vyplynuly z nich pfevazné pozitivni reakce na zavedené zmény, ale
také zjisténi, ze je tfeba se ze strany feditelky Skoly vénovat dislednéjsi a empatické
komunikaci s pedagogy s vysvétlovanim piinosu realizovanych krokl. Je vSak zaroven
nezbytné ponechat si dostatek ¢asu pro realizaci zmén a jejich implementaci do chodu Skoly
pfed vyhodnocenim jejich efektivity a pfipadnymi dal§imi Gpravami — a to od vSech aktérii
vzdélavaciho procesu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdé&lavani na viech tiech pracovistich MS probihalo v pifjemném a respektujicim klimatu
podporovaném jiz zautomatizovanymi pravidly pro spole¢né souziti déti. Klidna atmosféra
ve specialnich tfidach byla posilena aktudln€ niz§im poctem piitomnych déti. Pedagogicky
styl vyucujicich byl zalozeny na vstticnosti a velmi dobré znalosti déti a jejich individualnich
potteb. V pribehu hospitovaného vzdélavani v béznych tfidach prevladalo aktivizujici uceni,
prozitkové a manipulacni ¢innosti zamétrené na rozvoj motoriky a smyslového vnimani déti.
Ucitelky také uspésné uplatiiovaly program Zacit spolu s vysokym podilem skupinové prace
a efektivnim vyuZivanim center aktivit. Diky heterogennimu v€kovému sloZeni tfid na dvou
pracovistich MS probihalo pfirozené vrstevnické uceni déti a byl tak ig¢inné posilovan rozvoj
jejich socidlnich dovednosti. Zavedeni pribézné svaciny v nékterych tfidach ucelné
podporovalo plynulost pfechodu mezi ¢innostmi a tim i realizaci vzdélavacich blokd.
Individuélni a skupinové formy vzdélavani se standardné prolinaly s frontalni praci pfi
komunitnim kruhu, rannim pfivitani ¢i hudebn& pohybovych aktivitich. V fizenych
¢innostech vsak celkove chybéla vétsi diferenciace a individualizace s ohledem na potieby
dafilo prostfednictvim efektivni pedagogické komunikace rozvijet zplisob mySleni déti
vedouci k hledani riiznorodych feSeni a posilujici jejich samostatnost. Do vzdélavani déti
v béznych tridach, 1 téch nejmladSich, ucitelky pfirozené integrovaly anglicky jazyk
v Cetnosti, form¢ a na urovni piimétené veéku déti. Vzdelavaci nabidku dale obohacovaly
o aktivity rozvijejici hravou formou digitalni gramotnost déti bez ptimého vyuziti digitalni
techniky (napf. jednoduchy programovaci jazyk, fyzicky pohyb na siti pomoci soufadnic)
¢1 jejich technické a logické dovednosti, a to v rdmci zapojeni do takto zaméfeného projektu.
Déti z heterogennich tfid byly na vybrané projektové bloky efektivné slu€ovany podle véku
¢1 schopnosti a dosazené trovné svych dovednosti. S nejstarSimi détmi realizovaly vyucujici
ginnosti zaméfené na jejich individualni rozvoj a pfipravenost na piechod do ZS. Sledované
predskolni vzdélavani bylo smyslupln€ provazano s pobytem venku, diky némuz déti
ziskavaly praktické zkuSenosti z pfirody a mély i dostatek prostoru pro spontanni hru
apohyb. Détem se specidlnimi vzdélavacimi potiebami zajiStovaly ucitelky v uzké
soucinnosti s asistentkami pedagoga adekvatni podporu pii vzdélavani i jejich zaclenéni do
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vSech aktivit. Tato efektivni spoluprace vyrazné piispivala k bezproblémovému prabéhu
vzdélavani. Respektujici pfistup pedagogti ucinn€¢ podporoval rozvoj socidlnich
a osobnostnich dovednosti déti a jejich toleranci k odliSnostem. Ucitelky prabézné déti
podporovaly a chvalily, nékteré vyuzivaly funkéni popisnou zpétnou vazbu ke zhodnoceni
posunu déti. Na nékterych pracovistich vSak zdvére¢né zhodnoceni vzdélavacich bloki
chybélo.

V priibéhu hospitovaného vzdélavani ve specialnich tiidach MS ugitelky G¢inn& propojovaly
ruzné formy vzdélavani s pestrou Skalou vzdélavacich metod, uplatnovaly problémové,
situacni a prozitkové uceni ¢i ueni hrou. Promyslené vytvérely situace, v nichz déti uspésné
uplatnovaly ziskané dovednosti. Zcela nové podnéty zazivaly déti béhem multismyslové
stimulace, kterd pfirozené pfispivala k jejich zklidnéni, posilovala jejich soustiedéni
a zvidavost a napomahala rozvoji komunikace a interakce mezi détmi. Ucitelky také citlive
a ucelné uplatiiovaly relaxacni a stimulacni terapeutické metody piinosné pro uvoliovani
svalového napéti, zlepSeni dychani ¢i podporu vyvoje feci déti. Pro verbalné nekomunikujici
déti byly ve tfidach pfipraveny obrazkové denni rezimy, které vSak déti vyuzivaly
samostatng, bez disledného metodického vedeni ze strany vyucujicich. Aktivni podpora
pedagogtl je nezbytnd jednak pro ucinné rozsifovani obrazkové slovni zasoby déti a pro
usnadnéni porozuméni mluvené feci, jednak pro zajisténi predvidatelnosti dalSich ¢innosti
a napomoci détem pii zvladani prechodit mezi aktivitami a zmén v dennim rezimu. Skole
pro tyto Ucely dosud chybi funkéni komunikacni kod — jednotny systém alternativni ¢i
augmentativni komunikace. Celkovy rozvoj déti nejen ve specidlnich tfidach skola posiluje
pravidelnym zafazovanim canisterapie a rekondi¢nich jizd na konich s prvky hipoterapie.

V kvalité hospitované vyuky v ZS byly zaznamenany vyrazné individualni rozdily, které
vSak nesouvisely s kvalifikovanosti ¢i délkou praxe jednotlivych pedagogli. Témét vSechny
hodiny byly vyucujicimi kvalitné pfipravené, s promyslenou strukturou a probihaly
v piijemné, psychicky bezpecné atmosféfe, v niz se zaci nebali chybovat a projevovat své
nazory. Podporujicim pfistupem k zakiim ve spojeni s cilenym upeviiovanim vzajemné
empatie a klidnym, ocefniujicim dirazem na dodrZovani nastavenych pravidel chovani se
pedagogtim dafilo posilovat kazen zakl. Prostfednictvim promysleného stfidani riznych
¢innosti 1 vhodnou motivaci 74kt pak ucitelé udrzovali jejich pozornost. V ptipade
dlouhotrvajici €innosti ¢i nizké miry vlastniho aktivniho zapojeni Z4kli do uceni jejich
soustfedéni a z&jem vyrazné kolisaly, coz se promitalo i do jejich chovani. Vyucujici na obou
stupnich seznamovali Zaky s tématem a obsahem hodiny. Vzdélavaci cil v nékterych
hodinach vyplynul z jejich pritbéhu, ale konkrétné ho ve vztahu k u€eni zaki ucitelé stanovili
ojedinéle. Krom& védomostni a dovednostni slozky vzdélavacich cili se ucitelim asi ve
tretin€ hodin, vyrazné vice na 2. stupni, dafilo rozvijet také postoje zakl (napft. ke vzdélavani
a jeho smyslu, osobni zodpovédnosti, toleranci, vlastnimu zdravi ¢i k vyznamu hudby).
Vyucujici nejcastéji volili frontalni formu vyuky, kterou dopliiovali samostatnou praci zakd.
V ramci vétSinou efektivné vedeného fizeného rozhovoru zapojovali Zaky do opakovani,
odvozovani i zdivodiovani novych poznatkii, ¢asto se vSak spokojovali se stru¢nymi
odpovéd'mi, jen v malé mife cilen€ vedli Zaky k obsahlejSimu, souvislému tstnimu projevu.
V necelé poloviné hospitovanych hodin ucitelé podporovali rozvoj socidlnich
a komunikativnich dovednosti zakli zafazenim kooperativnich forem prace, predev§im
parové, ne vSechny vhodné pftilezitosti k posilovani vzdjemné spoluprace zakt vSak byly
vyuzity. Obdobné ucitelé dostate¢né nezuZzitkovali moznosti k efektivni praci s chybou jako
pfirozenou soucasti procesu uceni. Pedagogové projevovali aktivni snahu o to, aby Zaci
probirané ucivo skute¢né pochopili, funkéné ho tedy propojovali s béznym Zivotem
a zkuSenostmi z4k1, kladli diraz na prakti¢nost vyuky. K tomu casto vyuZzivali digitalni
techniku, ale sami zaci s ni aktivné pracovali jen v nékolika mélo hodinach. Stejné tak méli
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malo pfilezitosti vyuZzivat i dal§i informacni zdroje a samostatné vyvozovat nové poznatky.
Zejména na 1. stupni ucitelé nezatazovali v dostate¢né mife nazorné pomucky k upeviiovani
novych znalosti a dovednosti zakli prostiednictvim vizualizace ¢i fyzické manipulace.
Kvalitni préace asistentll pedagoga byla vyznamnym piinosem jak pro zéky se specialnimi
vzdelavacimi potfebami, tak pro ostatni zaky s momentalni potfebou podpory, a to diky
ucinné spolupraci s uciteli 1 jejich citlivému vnimani aktudlni situace ve tiid¢ a respektu
k reakcim zaka. Diky tomu byl zajistovan individualizovany pfistup ke v§em zaktim. U¢itelé
obvykle respektovali odlisSnosti v pracovnim tempu a pro rychlejsi zaky ¢i zajemce méli
ptfipravené dalsi ¢innosti. Diferenciace prace zohlednujici rozdilné vzdélavaci moznosti
a potteby zakl spocivala piedevsim v samotném zadani tikolu — zaktim byly nabizeny rtizné
moznosti jeho splnéni na zédklad€ posouzeni své trovné. Samostatny vybér z tloh rizné
narocnosti byl vSak vyjimecny. Ucitelé¢ si v hospitovanych hodinach ¢asto neponechali
dostatek Casu na shrnuti uc¢iva, smysluplné zhodnoceni prace zaki a jejich sebereflexi nebo
nevedli zaky k jejimu kvalitnimu provedeni. Dochazelo jen ke stru¢nému posouzeni prace
zakl bez moznosti jeho vyuziti k dalSimu u€eni, vSeobecné formalni pochvale ¢i k obecnému
shrnuti probrané¢ho uciva. Pouze sporadicky si ucitelé konkrétnimi otdzkami na zaky c¢i
efektivnim nastrojem zpétné vazby ovétovali jejich redln€ nabyté védomosti. Sebehodnoceni
zakt mélo prevazné podobu gest ¢i symboli bez slovniho zdlivodnéni a postizeni dosazené
urovné, coz souvisi s nevymezenim jasného vzdélavaciho cile. Pii pokusech o vyuzivani
formativniho hodnoceni nebyla u casti uciteli slovni zpétnd vazba vzdy dostatecné
konkrétni, rozvijejici a cilené podporujici dalsi uceni zakti. Vzajemné vrstevnické hodnoceni
zaznamenano nebylo, pfestoze se k nému pfilezitosti nabizely.

Vychovatelky v ramci hospitovanych &innosti SD zajistovaly ucastnikim smysluplné
a podnétné naplnéni volného Casu. Pfipravovaly pro né aktivity, které jim hravou formou
prinasely zabavu i pouceni a rozvijely jejich dovednosti, zajmy i kreativitu. Vhodnym
sttidanim Cinnosti také vytvarely dostateény prostor pro odpocinek a relaxaci ucastniki.
Jejich pozitivni sebepojeti 1 vzajemné vztahy vychovatelky podporovaly svym vstificnym
a respektujicim piistupem. Prioritu pravidelné &innosti SD dlouhodobé& piedstavuje pobyt
venku. Fyzickou zdatnost ucastniki vychovatelky rozvijely nejen pohybovymi
a sportovnimi aktivitami na hfisti, ale také cvicenim jogy pii hudbé. Cilené vedeni ucastnikt
ke zdravému Zivotnimu stylu bylo podpoteno spole¢nym povidanim o zdravé vyzive a péci
o chrup. Jednotlivd oddéleni SD navzajem tzce spolupracuji, organizuji spole¢né akce
a zaroven kazdé z nich nabizi ti¢astnikiim rozmanité aktivity.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Déti v MS vétsinou prokazovaly vysokou miru samostatnosti, a to jak pii sebeobsluznych
¢innostech, tak pfi plnéni hernich i didaktickych ukold. Béhem cinnosti byly aktivni,
se z4jmem a samostatné si vybiraly ukoly v centrech aktivit a v komunikaci s pedagogy
1 vrstevniky iniciativné kladly otazky. Tim prokazovaly dobré zaklady komunikativnich
a socidlnich kompetenci. PrestoZze pedagozky priubézné sleduji individudlni rozvoj déti
a vétSinou vyuzivaji standardizovany diagnosticky nastroj, ve vedenych zaznamech pouze
popisuji aktudlni stav bez komplexné&jSiho zhodnoceni individualniho pokroku kazdého
ditéte v ase. Chybi jim tak relevantni podklady ke stanoveni jasné formulovanych zavért
pro dalsi vzdélavani jednotlivych déti, které by nasledné pfimo vyuZzivaly pii planovani
cilené¢ individualizované vzdé¢lavaci nabidky. Zakladand détska portfolia méla prevazné
sbérny charakter a ucitelky je dosud nevyuzivaji jako podklad pro formativni hodnoceni ¢i
pro sebehodnoceni déti. Cinnost ugitelek a asistentek pedagoga byla vétsinou sladéna a jejich
spoluprace ptinosnd, vyznacovala se vysokou mirou profesionality a trpelivosti. S détmi
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s potiebou podpory pracovaly pedagozky ve skupin€ vSech déti i jednotlive. Pti vzdélavacich
¢innostech zohlednovaly jejich schopnosti a tempo prace, poskytovaly jim piiméfenou
podporu a zpétnou vazbu. K prubéznému vyhodnocovani ucinnosti poskytovanych
podpurnych opatieni za ucelem dalSiho cileného rozvoje déti vSak zatim nedochazi.
Organizaci logopedické a specialné pedagogické péce a poskytovani metodické podpory
a poradenskych sluzeb koordinuji v MS pracovnici se specialné pedagogickou odbornosti,
ktefi ptisobi na vSech mistech poskytovaného ptredskolniho vzdélavani. Velmi piinosnym
prvkem v organizaci §koly je navazana spoluprace mezi MS a ZS a sledovani usp&snosti déti
v dal$im stupni vzdélavani, coz pfedstavuje UCinny nastroj pro zefektivilovani kvality
predskolniho vzd&lavani i pro usnadnéni ptechodu déti do ZS. Ten je podporovan i realizaci
pravidelnych kurzl pro déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochazky,
které ve vzajemné spolupraci vedou ucitelky MS a ZS. V souladu s diirazem na rozvoj
technického mysleni, kreativity a logického uvazovani zacala Skola do piedSkolniho
vzdélavani zavadét Cinnosti z polytechnické a digitalni oblasti, které jsou nasledné dale
rozvijeny v ZS$, a to nejen v ramci posilené vyuky informatiky (od 3. roéniku), ale i v dal3ich
pfedmétech ¢i zajmovych Cinnostech.

Pro hodnoceni vzdélavacich vysledkt zakt vyuZivaji u¢itelé ZS standardni nastroje dle
Skolniho fadu. Dtlezitou slozku v hodnoceni ptfedstavuje aktivita zakii ve vyuce a jejich
snaha. Reditelka $koly mé jasné predstavy o piistupu k hodnoceni vzd&lavacich vysledka
zakl, a to jak o zplsobech ziskdvani podkladi, tak o realizaci vlastniho hodnoceni —
s ohledem na jeho smysluplnost a efektivitu v procesu uceni zakti. Vzhledem ke znacné
obméné pedagogického sboru v ZS si viak zatim uditelé uréuji kritéria pro hodnoceni
vzdélavacich vysledka zaka individudlng, jejich ¢asteéné sjednoceni v ramcei konkrétniho
pfedmétu vychéazi ze z4jmu jednotlivych pedagogl. Instrukci vedeni Skoly prokazatelné
informovat zaky a jejich zdkonné zastupce o pozadavcich a kritériich pro hodnoceni v jejich
pfedmétu na zacatku Skolniho roku byla uciteli naplnéna v riizné mite a kvalite. Ucitelé pii
planovani vyuky pracuji piedevsim s tematickymi plany, o jejich podobé a splnéni si vedeni
$koly udrzuje prehled. Skola viak zatim neméa vytvofen u¢inny systém pro sledovani
a vyhodnoceni naplnéni ocekavanych vystupii Skolniho vzdélavaciho programu ani pro
zp&tnou vazbu o celkové trovni kritérii hodnoceni uZivanych jednotlivymi uciteli. V reakci
na zjisténi z hospitaci a za ucelem vyssi miry podpory zajmu a nadani zakli pedagogové
aktualné¢ pracuji na vytvofeni gradovanych Uloh k jednotlivym tématim ve svych
pfedmétech. Probiha také koordinovana aktivni prace na tvorbé nového Skolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani za vyuZiti podpory externiho partnera.
Skola vytvati zakiim etné piileZitosti k jejich zapojeni do riiznorodych piehlidek a soutézi,
k nimz jim pedagogové poskytuji potiebnou podporu, véetné respektovani jejich pociti
ve vztahu k ucasti v dalSich kolech. Za tcéelem uvédomélého a zodpovédného piistupu
k volb¢ dals§i vzdélavaci drdhy Skola nastavuje systém kariérového poradenstvi jiz od
6. ro¢niku, a to s navaznosti na vyuku i dalsi aktivity Skoly vcetné propojeni s praxi.

Skola se cilevédomé vénuje realizaci §irokého spektra ¢innosti a aktivit i mimo vyuku
a Skolni prostiedi (vylety, exkurze, kulturni pfedstaveni, besedy, sportovni aktivity,
zahrani¢ni vyjezdy apod.), at’ uz svych vlastnich, ¢i v kooperaci s dalSimi partnery (napf.
zfizovatel, matefské, zakladni a stfedni Skoly, mistni akéni skupina, domy déti a mladeze).
Zamérem je nabidnout détem a zdkiim maximum rozmanitych zazitkl a ziskdni cennych
zkuSenosti. Diky §tédré financni podpote, kterou jim na vybrané akce poskytuje zfizovatel,
se tak détem a Zakim otviraji pfileZitosti, k nimZ by jinak nékteti z nich neméli pfistup.
Ve zna¢né mife se Skola vénuje rozvoji fyzické zdatnosti a pohybovych a rozmanitych
sportovnich dovednosti, a to jiz od MS (napf. plavani, lyzovani, rekondiéni jizdy na konich).
Zaci v ZS se napf. zapojuji do sportovnich projektli, na 2. stupni pro né §kola poiada
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turisticky, lyzafsky a vodacky kurz. Tyto cinnosti jsou zéaroven ucelné vyuzivany
k posilovani piiznivého klimatu a upeviiovani vzajemnych vztahii, a to nejen mezi zaky
napii¢ roéniky, ale i s pedagogy (napf. tradi¢ni velikonoéni florbalovy turnaj). Zaci jsou také
vedeni k prohlubovani osobnostnich a socidlnich kompetenci a k prezentaci své prace
1 dovednosti na vetejnosti — napt. v ramci tradi¢niho vano¢niho jarmarku, na némz nabizeji
své vyrobky ¢i se ucastni kulturniho vystoupeni, nebo na nové vzniklé akci ,,Den tance®,
na ktery se kontinualné aktivné pfipravuji. Prostfednictvim téchto i dalSich akci Skola také
planovité napliuje své cile spocivajici v posilovani své otevienosti zdkonnym zastupctim
déti a zakl, vcéetné zvySovani jejich informovanosti v riznych oblastech. V pribéhu
$kolniho roku tak probiha mnoho akci pro rodiny v MS, poiadaji se kreativni dilnicky
a osvétové programy & vefejna vystava vytvarnych détskych praci, ZS realizuje den
otevienych dveii atd. Pripravu nékterych Skolnich akci pro zaky zajistuje Skolni zakovsky
parlament. Ten svou ¢innosti podporuje rozvoj obcanskych a socidlnich kompetenci zakd,
vytvaii prostor pro rozvoj jejich iniciativy, zodpovédnosti a spoluprace i mezi rocniky a ma
podil na utvéfeni pfiznivého klimatu a sounalezitosti zakli se Skolou. Zatim nevyuzita
kapacita jeho ¢innosti spoc¢iva v podrobném rozpracovani konkrétnich naméti a podnétii
s ohledem na podminky a koncep¢ni zaméry Skoly tak, aby mohly mit redlny dopad na jeji
roZvoj.

Cinnost $kolniho poradenského pracovisté (dale ,,SPP“) zastit'uje feditelka 8koly, ktera jeho
fungovani promyslené propojuje s vizi Skoly, aktualnimi potfebami zakl i1 pedagogl a se
zjisténimi z hospitacni ¢innosti. Nastavené postupy a pfijimana opatieni tak reflektuji redlny
stav vzdélavaciho procesu a podporuji cilené zkvalitiiovani vzdélavani i Skolniho klimatu.
Dosazenym pokrokem je planovité metodické vedeni asistentli pedagoga a koordinace jejich
préace realizované specialni pedagozkou. Clenové SPP maji funkéné nastavené kompetence,
systém vzajemné komunikace a spoluprace i aktivni soudinnost s tiidnimi uciteli,
vyucujicimi, vedenim Skoly i externimi odborniky, coz ptispiva ke komplexnimu zajisténi
péce o zaky. Vysledkem je véasné zachycovani vzdélavacich i vychovnych obtizi zaka
a ucinné piijimani odpovidajicich opatfeni. Ucitelim 1 asistentim pedagoga zabezpecuje
SPP cilenou metodickou podporu véetné srozumitelnych konkrétnich nastroji pro sledovani
a vyhodnocovani efektivity poskytovanych podplrnych opatieni. Ta jsou nastavovéana
zaklim ohrozenym riziky ve vzdélavani i tém se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
pribézne sledovana a jejich tcinnost pravidelné vyhodnocovana v soucinnosti se vSemi
vyucujicimi. Ucitelé tak ziskavaji lepsi piehled o téchto Zacich, k cemuz ucelné prispivaji
1 prehledné tabulky pro jednotlivé tfidy, které obsahuji zdsadni informace pro praci s kazdym
z nich. Poskytovani promyslené podpory Zakim jiZ na irovni Skoly napoméha k predchézeni
jejich Skolni neuspésnosti. K dalsim funkénim formam vzdé€lavaci podpory zaku patii
douCovani realizované ve spolupraci s externi organizaci, které ma pozitivni vliv na
vyrovnavani rozdili v socioekonomickych podminkach pro vzdélavani mezi jednotlivymi
zaky. Vychovna opatieni jsou ukladana citlivé a promysleng. Jejich cilem je predev§im
vychovné pusobeni na zdka a jeho vedeni k odpovédnosti za své chovani a ke spravnému
jednani. Za timto ucelem a pro sjednocovani piistupu pedagogii ma Skola definovany
postupy pro fteSeni konkrétnich kazeniskych prestupkii. Komunikace mezi Skolou
a zdkonnymi zastupci zaki prostiednictvim elektronického systému i jejich zapojeni do
feSeni vzniklych problémil usnadiiuje rychly pfenos informaci a transparentnost celého
procesu. Vychovna opatfeni se v praxi ukazuji jako u€inna.

Kvalitn€ propracovany preventivni systém Skoly podporuje vytvafeni bezpecného
a podnétného vzdélavaciho prostiedi. Preventivni programy jsou realizovany zejména

v ramci tfidnickych hodin a ve spolupraci s externimi organizacemi. Jejich tematicke
zaméfeni vychazi z aktudlnich potieb jednotlivych tfidnich kolektivli a je pribézné
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upravovano na zaklad¢ autoevaluace a vyhodnocovani ucinnosti nékterych realizovanych
aktivit. Tim je zajiSténa vySsi mira cilenosti preventivniho programu Skoly a jeho priabézné
zkvalitiiovani. Skola klade velky diiraz na oblast tiidniho managementu a tiidnickych hodin
jako vhodného néstroje pro efektivni praci s tfidnimi kolektivy a pro systematické utvaieni
prostiedi vzajemné davéry. U¢innost realizovanych téidnickych hodin zvysuje jejich
dasledny pravidelny monitoring uskute¢novany Skolni metodickou prevence. Pedagogtim je
soucasn¢ poskytovana metodickd podpora pro vedeni téchto hodin i pro praci s aktudlnimi
tématy feSenymi v jednotlivych tfidnich kolektivech, a to vCetné¢ zpracovanych materialt.
Potencidlem je vyhodnocovat vliv tfidnickych hodin na vyvoj tfidnich kolektivl a na vyuku
v dané tiidé¢ a na zakladé téchto zjiSténi jejich obsah a zameéteni dale rozvijet. Dalsi
pfilezitosti pro praci se zaky ziskavaji tfidni ucitelé diky promyslenému sestaveni rozvrhli
hodin ¢i prostfednictvim realizace spolecnych rannich kruht. K v¢asnému zachyceni
podnétii a posilovani oteviené komunikace ve Skole slouzi také Skolni schranka duvéry.
K formovéani vznikajicich tfidnich kolektivii v 6. ro¢niku ptispivaji nové zavedené vyjezdni
adaptacni pobyty, jejichz cilem je jesté pred zapocCetim vyuky aktivné se zacit poznavat, a to
i v ramci paralelnich tfid, a nastavit si sva tiidni pravidla. Pravideln4 setkavani &lentt SPP,
strukturované vedené tiidnické hodiny i promyslené realizované preventivni aktivity svéd¢i
o aktivnim a komplexnim pfistupu Skoly k oblasti prevence rizikového chovéani a podpory
pozitivnich vztahti mezi zaky. K efektivnimu fungovani SPP piispiva piehledna a peélive
vedena dokumentace, ktera zajiSt'uje ndvaznost jednotlivych opatteni a zvySuje tak celkovou
ucinnost jeho prace.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Od posledni komplexni inspek¢ni ¢innosti realizované pied dvéma lety doslo k rozsiteni
Skolského subjektu o cCinnost matefské Skoly a Skolni jidelny-vydejny na tfech
samostatnych pracovistich; byla jmenovéana zastupkyné feditelky Skoly pro pfedskolni
vzdélavani a personalné obmeéneéna pozice zéastupkyné teditelky Skoly pro 2. stupeit
zéakladni Skoly.

— Byla vytvofena identita Skoly vcetné jejiho loga, jejiz graficka podoba se jiz promitla do
fady oblasti. Vznikly nové webové stranky a jednotna socidlni sit’ Skoly, byla zaloZena
specidlni e-mailova adresa pro podnéty pfedevs§im od zakonnych zastupct déti a zaka.

— Probéhla vyrazna obména pedagogického sboru zakladni Skoly.

— Reditelka 8koly je aktivni v zapojovani §koly do projektové &innosti. Cilevédomé se
vénuje planovitému pribéZznému rozvoji materidlné technickych podminek
poskytovaného vzdélavani ve vSech soucastech Skoly — doslo kjejich vyznamnému
zkvalitnéni.

— Elektronicky komunikaéni systém vyuzivany v zakladni Skole byl zaveden 1 do Skolni
druziny. VSechna pracovisté¢ matefské Skoly vyuzivaji jednotnou elektronickou
platformu.

— Systematizovaly se hospitace vedeni Skoly a vzajemné hospitace pedagogli — ty jsou
realizovany 1 napfi¢ jednotlivymi pracovisti matefské Skoly, 1. a 2. stupném zékladni
Skoly 1 mezi matetskou a zékladni Skolou.

— Matetska skola v ramci zapojeni do projektu zdravého stravovani sama zajist'uje svaciny
pro déti na vSech pracovistich.
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— Do ptedskolniho vzdélavani Skola zavadi program Zacit spolu, polytechnické ¢innosti
a anglicky jazyk, ktery je stejnou metodou ndsledné vyucovan na 1. stupni zakladni Skoly,
ato jiz od 1. rocniku. Vyuka informatiky na zékladni skole probiha jiz od 3. ro¢niku.

— Skola zavedla adaptaéni kurz pro zaky 6. roéniku a systematizovala tiidnické hodiny na
zakladni skole. Schiizky v podobé¢ tridd byly rozsiteny na 2. stupen zakladni Skoly.

— Skola nastavila promyslené koordinovanou spolupraci mezi ¢leny Skolniho poradenského
pracovisté, s vedenim Skoly i ostatnimi vyucujicimi a jeho ¢innost byla zefektivnéna.

— Specidlni pedagozka nové zajistuje cilené metodické vedeni asistenti pedagoga
a koordinuje jejich ¢innost.

— Reditelka Skoly piijala G¢inna opatieni k odstranéni a prevenci nedostatki zjisSténych
v ramci predchozi inspekéni Cinnosti.

Silné stranky

— Vedeni skoly svou jasnou vizi a konkrétni koncepcni zaméry ucinné promité do strategie
rozvoje Skoly a jeji cile prostiednictvim funkéné nastavovanych systémil napfi¢ vSemi
oblastmi Cinnosti $koly postupné naplituje. Na zakladé¢ vyhodnocovani stavu piijima
vhodna opatieni vedouci k dalSimu zkvalitnéni dan¢ oblasti. (1.1)

— Skola cilené buduje prostiedi zaloZené na rovném piistupu, vzajemné divéte a respektu
ke vSem détem, zaklim a jejich rodinnému prostiedi, zavadi a postupné rozsifuje vhodné
nastroje pro utvareni a prohlubovani vzajemnych vztahl a promyslené zajistuje détem
a zaklim Sirokou Skalu prozitkl a ptilezitosti podporujicich jejich vSestranny osobnostni
rozvoj. (6.3)

Matetska skola

— Pedagozky pfi realizaci vzdélavaci nabidky ucéeln€ vyuzivaly rozmanité metody a formy
prace s diirazem na prozitkové a situacni u€eni. Siroké spektrum zvolenych strategii
zajisStovalo vysokou miru zapojeni déti a vytvatrelo podnétné prosttedi pro jejich aktivni
uceni. (4.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Matetska skola

— V planovani ptedskolniho vzdélavani chybi disledné vyuzivani zavért pedagogické
diagnostiky pro naslednou cilenou individualizaci a diferenciaci vzdélavaci nabidky
arealizovanych Cinnosti. Vzdélavaci proces tak nerespektuje v plné mife aktudlni
rozvojové moznosti a specifické potfeby jednotlivych déti, coz limituje efektivitu
pedagogického plsobeni. (4.1)

Zakladni skola

— Zéci nebyli vramci hospitované vyuky disledné seznamovani s konkrétnimi, jasné
vymezenymi vzdélavacimi cili a kritérii jejich dosazeni, chybélo jejich systematické
vyhodnocovani s efektivnim zapojenim zakli do tohoto procesu a s poskytnutim ucelné
popisné zpetné vazby vyuzitelné k jejich dalSimu uceni. (4.3)

— Ptilezitosti ke zlepSeni je zavedeni vhodného systému pro sledovani a vyhodnocovéni
naplnéni vystupii Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani a pro ziskani
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zpétné vazby o Urovni uzivaného interniho hodnoceni za ucelem zkvalitiovani
vzdélavacich vysledki zaka. (5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Vyuzit prostorovych moznosti jedné z budov matetské Skoly pro vybudovani vlastni
Skolni jidelny za tc¢elem dalsiho rozvoje realizované vize zdravého stravovani.

Delegovat né¢které kompetence na pedagogy (napf. vedouci metodickych organa
a predmétovych komisi) a zapojit je do aktivni, konstruktivni prace na dal$im rozvoji
Skoly. Rozvijet transparentni a empatickou komunikaci s pedagogy.

Vénovat se systematickému uvadéni zacinajicich pedagoghi na zakladé¢ navodné,
konkrétné zpracované smérnice. Pravidelné¢ vyhodnocovat jejich pokrok.

Zamétovat cilené nékteré individualni vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle
zjiSténi z hospitacni ¢innosti za G€elem zkvalitnéni konkrétnich prvkl vyuky. Soustfedit
se na osvojovani a uzivani popisného jazyka a formativniho hodnoceni u vsSech
pedagogickych pracovnikl ve vSech soucastech skoly.

Sjednotit pedagogickou diagnostiku na vSech pracovistich mateiské skoly a vyuzivat jeji
zavéry k planovani diferencované a individualizované vzdéelavaci nabidky zohlediujici
rozdilné moznosti a potfeby jednotlivych déti.

Zatazovat pravidelné pfi planovani predskolniho vzdélavani aktivity podporujici cilenou
spolupraci déti.

Vyuzivat systematicky v matefské Skole pfi praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami principy strukturovaného uceni a systémy alternativni nebo augmentativni
komunikace, které détem vytvoii predvidatelné a srozumitelné podminky pro uceni,
zvladani kazdodennich situaci a podpofti u nich rozvoj funkéni komunikace.

Vyhodnocovat v matetské Skole priibézné G€innost poskytovanych podplrnych opatieni
vcetné specialn€ pedagogickych intervenci za ucelem dosahovani dalSich pokrokil déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Stanovovat zaktim v zakladni Skole vzdy jasné, konkrétni vzdélavaci cile a kritéria jejich
naplnéni, nejpozdéji v zaveéru hodin vyhodnocovat a ptipadné ovétovat jejich pokroky
vzhledem k témto cilim a miru osvojeni probran¢ho uciva. Vést zaky ke slovné
zdivodnénému sebehodnoceni a vzijemnému vrstevnickému hodnoceni na zaklade
pfedem vymezenych kritérii a s vyuZitim popisného jazyka.

Zatazovat Castéji do vyuky na zdkladni Skole metody podporujici kritické mysleni,
poskytovat Zakim vice prostoru pro aktivni praci s riznymi informacnimi zdroji
(samostatné vyhledavani a porovnavani informaci), vlastni badani a vyvozovani novych
poznatk.

Vést zaky k souvislejsSimu verbalnimu vyjadfovani, zdivodinovani odpovédi, obhajovani
nazorti a pojmenovavani souvislosti.

Diferencovat obtiZznost zadavané prace s ohledem na individualni pracovni tempo, zajem
a riznou Uroven schopnosti a zdjmu zakl. Nabizet jim Glohy a aktivity riizné naro¢nosti
a umozZnit jim vlastni vybér.

Formulovat pravidelné konkrétni cile tfidnickych hodin, sledovat systematicky jejich
napliovani i dopady na klima tfidy a vzdélavaci proces a vyhodnocovat jeho vyvoj.
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Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dnti od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, prijmout opatieni
Kk odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.
1.
12.
13.

14.
15.
16.

17.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina Zakladni Skoly a matetské Skoly Karla Kli¢e Hostinné, ptispévkové
organizace, vydand zfizovatelem 30. 9. 2009, s u¢innosti od 1. 11. 2009, vcetné
dodatk platnych v dobé kontroly

Jmenovani feditele Skoly zfizovatelem, ¢. j. MUHOS-7219/2024/ST/Sa, sp. zn.
S-MUHOS-1414/2024/ST, ze dne 31. 12. 2024, s t¢innosti od 1. 1. 2025

Vyjimka z nejvyssiho poctu déti ve tfidach matetské Skoly pro skolni rok 2025/2026,
¢.j. 1119/70/RM/2025, vydana ztizovatelem dne 15. 4. 2025

Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finan¢nich podminek Skoly a k zajisténi
podminek bezpecnosti a zdravi déti a zaka vedena ve skolnim roce 2025/2026

Koncepce rozvoje skoly pro obdobi 2023 — 2030 véetné strategického planu

Koncepéni priority pro mateiskou skolu, zakladni skolu a Skolni druzinu pro aktualni
obdobi

Organizacni fad a organizacni schéma platné ve Skolnim roce 2025/2026

Zaznamy z hospitacni ¢innosti feditelky Skoly a jejich zastupkyn vedené ve Skolnim
roce 2025/2026 (vzorek)

Pléan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na skolni rok 2025/2026
Smérnice uvadéjiciho ucitele platna ve Skolnim roce 2025/2026

Diagnostické zdznamy o détech vedené ve skolnim roce 2025/2026 (vzorek)
Portfolia déti vedena ve Skolnim roce 2025/2026 (vzorek)

Dokumentace k vysledkiim vzd€lavani zaki vedend ve Skolnim roce 2025/2026
(vzorek)

Dokumentace $kolni druziny vedena ve Skolnim roce 2025/2026
Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté vedend ve Skolnim roce 2025/2026

Dokumentace déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami vedend a platna
ve Skolnim roce 2025/2026 (vzorek)

Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zédkona vedena a platna
ve Skolnim roce 2025/2026

13/14



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Olivova, Skolni inspektorka, vedouci inspek¢niho tymu
Mgr. Renata Basova, Skolni inspektorka

Mgr. Martina Cern4, $kolni inspektorka

Bc. Denisa Franc Miillerova, skolni inspektorka

Mgr. Be. Zuzana Sochova, Skolni inspektorka

PhDr. Lukas Zabransky, Ph.D., Skolni inspektor

Mgr. Josef Pavlat, kontrolni pracovnik

15.6.2026
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